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Sprawozdanie z dzialalnoSci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1.

Podstawa prawna dzialania

Zachodniopomorski Bank Spoldzielczy dziala w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

Dane 0g6lne o Banku

Petna nazwa Banku: Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy
Adres siedziby: 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6
Bank powstat w: 1948 roku.

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego dnia 26.06.2002 roku przez Sad Rejonowy w Szczecinie
XIIT Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000115903.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000507710.

Ostatniej zmiany treSci wpisu dokonano dnia 02 listopada 2020 roku

Fundusz udziatowy na dzieni 31.12.2020r. wynosi: 2 491 650,00

Zgodnie ze Statutem, Bank prowadzi dziatalno§¢ bankowa na terenie wojewddztwa

zachodniopomorskiego i powiatu strzelecko-drezdeneckiego.

1) przyjmowanie wkladéw pieni¢znych ptatnych na zgdanie lub z nadejSciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow,

2) prowadzenie innych rachunkow bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pieni¢znych osobom fizycznym zamieszkujacym lub
prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nie posiadajagcym osobowosci prawnej a posiadajacym zdolno$¢ prawna,
majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dzialania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajacym gwarancji bankowych i
poreczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie
dzialania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym
osobowo$ci prawnej a posiadajacym zdolnos¢ prawng, majacym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
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8) zbywanie wierzytelnos$ci pieni¢znych,

9) przechowywanie przedmiotow i papierow wartoSciowych oraz udostepnianie skrytek

sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy warto$ci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie dewizowym,

12) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych

Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego:

wydawanie kart ptatniczych,

udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:

1) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki

2)
3)

majatku dhuznika z tym, ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dtuzszym niz

5 lat od daty nabycia,

nabywa i zbywa nieruchomosci,

$wiadczy inne ushugi finansowe w zakresie:

a)
b)

9)

h)

posrednictwa przy zawieraniu umow ubezpieczeniowych,

wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego okreslonych w pelnomocnictwie
tego Banku, operacji zwigzanych z po$rednictwem w dokonywaniu przekazow
pienieznych za granice,

wykonywanie w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego operacji zwigzanych z obstuga
miedzynarodowych i krajowych przekazoéw pienigznych,

posredniczy w zakresie §wiadczenia ushug faktoringowych,

$wiadczy ustugi certyfikacyjne w rozumieniu przepisow o podpisie elektronicznym z
wylaczeniem wydawania certyfikatow kwalifikowanych w czynnos$ciach, ktérych Bank
jest strona,

dokonywanie obrotu papierami warto$ciowymi,

obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa inwestycyjnego, przy czym kazdorazowo objecie lub nabycie z wylaczeniem
objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub udziatlow bankéw wymaga uzyskania zgody
Banku Zrzeszajacego,

posredniczy w skupie i sprzedazy wartosci dewizowych.
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Witadze Banku

W okresie od 01.01.2020 roku do 30.09.2020 roku Zarzqd pracowal w sktadzie:

- Tadeusz Drabik — Prezes Zarzadu,

- Mariusz Adamkiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. handlu

- Sylwia Fischer — Wiceprezes Zarzadu ds. wsparcia sprzedazy
- Dorota Stepien — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

0d 01.10.2020 roku do 31.12.2020 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:

- Mariusz Adamkiewicz — Prezes Zarzadu,
- Sylwia Fischer — Wiceprezes Zarzadu ds. handlu
- Dorota Stegpien — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W ciagu 2020 roku odbylo sie 38 protokotowanych posiedzeii, na ktérych podjeto 129 uchwat.
Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:

e planu finansowego na rok 2020 oraz planu kapitalowego na lata 2020-2024,

e aktualizacja regulaminéw $wiadczenia ustlug w zakresie prowadzenia rachunkéw
bankowych,

e aktualizacja w zakresie regulacji kredytowych,

e aktualizacja ,,Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji w Zachodniopomorskim Banku
Spotdzielczym”,

e zaktualizowanie ,,Regulaminu struktury organizacyjnej Zachodniopomorskiego Banku
Spotdzielczego” wraz ze schematem organizacyjnym,

e ocena efektywnos$ci procesu taczeniowego z Bankiem Spoétdzielczym Rzemiosta w

Szczecinie,

e korekta planu finansowego na rok 2020 oraz planu kapitalowego na lata 2020-2024,

¢ analiza ryzyk bankowych.

e zmiany w Tabelach oprocentowania kredytow oraz depozytow,

e zmiana ,,Taryfy prowizji i opfat za ustugi bankowe $§wiadczone w Zachodniopomorskim
Banku Spotdzielczym”,

e przyjecie procedur kredytowych w zwigzku z pandemia koronawirusa SARS-Cov-2,

e przyjecie ,,Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w ZBS.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku dziatata w nastepujgcym

skladzie:

Pawet Kost — Przewodniczacy Rady
Bolestaw Piotrowski ~ — Z-ca Przewodniczacego Rady
Eugeniusz Nykiel — Sekretarz Rady

Andrzej Staszczyk — Czlonek Rady Nadzorczej
Bogdan Buchajczyk — Czlonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Madej — Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Siekacz — Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Iwanski — Czlonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ w razie potrzeby. W ciggu roku 2020 odbyto sie
7 protokotowanych posiedzeti, na ktérych podjeto 89 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

e wykonanie planu finansowego i kapitatowego za 2019 r.
e przyjecie planu finansowego na rok 2020 oraz kapitatlowy na lata 2020-2024,
e przyjecie kierunkow dziatania Banku na rok 2020,

e przyjecie korekty przyjecie planu finansowego na rok 2020 oraz kapitalowy na lata 2020-
2024,
e Ocena poziomu ryzyk,

e przyjecie zmian w strukturze organizacyjnej,

e wyniki testow warunkow skrajnych wynikajacych z GPN.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2020 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu 30 czerwca 2020 roku. Wzieto w nim udziat

30 0s6b sposrod 40 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty:

e Uchwata nr 1/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r w sprawie: przyjecia Regulaminu obrad

Zebrania Przedstawicieli Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego,
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Uchwata nr 2/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r w sprawie: przyjecia zmian do Statutu Banku,
Uchwata nr 3/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r w sprawie: przyj¢cia zmian do Statutu Banku,
Uchwata nr 4/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania
Zarzqdu 7 dzialalnosci gospodarczej Banku za rok 2019 .

Uchwata nr 5/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego za 2019rok .

Uchwata nr 6/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: zatwierdzenia kierunkéw rozwoju
dzialalnosci spoleczno-gospodarczej i finansowe Zachodniopomorskiego Banku
Spoldzielczego na rok 2020.

Uchwata nr 7/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: uchwalenia najwyiszej sumy
zobowigzan jakq Zarzqd Banku moze zaciggngé w 2020 r.

Uchwata nr 8/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz 7 oceng realizacji:

- polityki wynagradzania w Banku za rok obrotowy 2019,

- polityki tadu korporacyjnego,

- realizacji skarg i reklamaciji,.

Uchwata nr 9/1/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Prezesa Zarzqdu.

Uchwata nr 9/2/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Wiceprezesa Zarzgdu ds. handlu.

Uchwata nr 9/3/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Wiceprezesa Zarzgdu ds. wsparcia sprzedazy.

Uchwata nr 9/4/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: udzielenia absolutorium dla
Wiceprezesa Zarzgdu ds. finansowych.

Uchwata nr 10/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: podziatu nadwyzki bilansowej za
rok 2019,

Uchwata nr 11/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: zatwierdzenia Aneksu nr 1 do
Regulaminu Rady Nadzorczej Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego”,
Uchwata nr 12/ZP/2020 z dnia 30.06.2020 r. w sprawie: przyjecia Protokotu Komisji

Whnioskowej.
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Dane o strukturze organizacyijnej

Podstawowgq strukture organizacyjng Banku tworzq:

- Centrala w Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6

- Oddziat w Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6

- Oddziat Korporacyjny w Choszcznie, ul. Rynek 6

- Oddziat w Drawnie, 73-220 Drawno, ul. Kolejowa 25

- Oddziat w Szczecinie, 70-432 Szczecin, ul. Jagiellonska 97
- Oddziat w Reczu, 73-210 Recz, ul. Kolejowa 15

- Oddziat w Krzecinie, 73-231 Krzecin, ul. Stoneczna 5

- Filia w Dobiegniewie, 66-520 Dobiegniew ul. Obroncow Pokoju 6
- Filia Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Jagietty 17¢

- Filia w Mierzynie, 72-006 Mierzyn ul. Welecka la

- Agencja zlokalizowana w Choszcznie, prowadzaca kas¢ w Urzedzie Miejskim, ul. Wolnosci.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W dniu 14 lipca 2020 roku Komisja Nadzoru Finansowego jednoglo$nie wyrazita zgode na
powotanie Pana Mariusza Adamkiewicza na stanowiska Prezesa Zarzadu Zachodniopomorskiego
Banku Spotdzielczego, ktory z dniem 01 pazdziernika 2020 objat stanowisko Prezesa Zarzadu.
Natomiast Pani Wiceprezes ds. wsparcia sprzedazy obj¢ta stanowisko Wiceprezesa ds. handlu.
Powstato takze nowe stanowisko Doradcy Zarzadu.

W dniu 28 sierpnia 2020 roku Zarzad Banku przyjat Uchwatg nr 8/VII/Z/2020 oraz Uchwata Rady
Nadzorczej nr 68/RN/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 roku, nowy ,,Regulamin struktury
organizacyjnej Zachodniopomorskiego Banku Spoldzielczego” oraz Schemat (...) obowigzujacy
od dnia 01 pazdziernika 2020 roku. Z tym dniem powstaty nowe zespoly oraz nowy Oddziat
Korporacyjny. Zarzad Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego od dnia 01-10-2020 roku
dziala w skladzie 3 osobowym.

W sktad pionu organizacji i nadzoru, podlegajacy Prezesowi Zarzadu wchodzg :

- Zespo6t administracji i bezpieczenstwa,

- Zespot ds. ryzyk bankowych,

- Zespo6t ds. monitoringu,

- Zespot ds. analiz kredytowych i1 windykacji,

- Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej (I0D).
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W sktad pionu handlowego, podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlu wchodza:
- Oddziat w Choszcznie,

- Oddziat w Szczecinie,

- Oddziat w Krzgcinie,

- Oddziat w Drawnie,

- Oddziat w Reczu,

- Oddziat Korporacyjny,

- Filia w Choszcznie,

- Filia w Mierzynie,

- Filia w Dobiegniewie.

W sktad pionu finansowego, podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych :
- Zespot ds. finansowo-ksiegowy,

- Stanowisko ds. teleinformatycznych (ASI).

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziatami Banku bezpos$rednio zarzadzaja Dyrektorzy/Kierownicy ktorzy podlegaja wg struktury
organizacyjnej Wiceprezesowi ds. handlu.

Przepisy prawa

Od marca 2020r w Polsce wprowadzono stan epidemii z uwagi na rozprzestrzenianie si¢ wirusa
covid-19. Wydane przez organy Panstwowe rozporzadzenia dotyczace utrzymania rezimu
sanitarnego musiaty by¢ respektowane takze przez banki. W tym celu dokonano stosownych
zakupow $rodkow ochronnych, ktore zwigkszyty koszty utrzymania naszego Banku.

Pandemia koronawirusa zachwiata cala gospodarka $wiatowa - panstwa zamknely granice,
ograniczono produkcje, gietdy odnotowuja gwaltowne spadki. W zwigzku z globalizacja
gospodarki, zatamat si¢ gospodarczy tancuch dostaw i zachwiane zostalo bezpieczenstwo
strategiczne catego $wiata. Kryzys dotknat szczegolnie branze turystyczng, gastronomiczng i
transportowg lecz nastepstwa pandemii dotkngly wszystkich - zarowno przedsigbiorstwa,
instytucje, jak i banki.

7 uwagi na zaistniala sytuacje Rada Polityki Pieni¢znej w okresie od marca do maja 2020r trzy razy
dokonata obnizenia podstawowych stop procentowych co przetozylo si¢ na znaczne obnizenie
przychodow odsetkowych w naszym Banku.
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Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq mnastepujgce normy (zasady) Iub inne wewngtrzne kodeksy (regulaminy)

postepowania:

e Kodeks etyki bankowej,

e Zasady dobrych praktyk Banku,

e Polityka tadu korporacyjnego,

e Regulamin pracy Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego,

e Zasady skladania i rozpatrywania skarg i reklamacji w Zachodniopomorski Banku
Spotdzielczym,

e Regulamin zarzadzania konfliktami intereséw w Zachodniopomorski Banku
Spotdzielczym,

e Procedura anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku

procedur i standardéw etycznych.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1.

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce 2020 rok.

W 2020 r. tempo wzrostu gospodarczego mierzone produktem krajowym brutto byto realnie nizsze
niz przed rokiem o 2,80% (wobec wzrostu o 4,5% przed rokiem). Sytuacja spoteczno-gospodarcza
kraju w 2020 r. ksztaltowata sie pod wpltywem obostrzen wdrazanych w ciagu roku w celu
przeciwdziatania pandemii COVID-19. Najtrudniejsza sytuacj¢ obserwowano w II kwartale, w
ktérym duzemu ograniczeniu uleglta m.in. produkcja i sprzedaz detaliczna, a na rynku pracy
pojawily sie negatywne tendencje. W efekcie dynamika w wigkszo$ci podstawowych obszaréw
dzialalno$ci gospodarczej w 2020r. byta znacznie stabsza niz w poprzednich latach, co wptyneto
na pierwszy od okresu transformacji spadek produktu krajowego brutto.

Po raz pierwszy od 2010 roku odnotowano spadek sprzedazy detalicznej ogdtem. Najbardziej
obnizyla si¢ sprzedaz w grupach : tekstylia, odziez, pojazdy samochodowe, motocykle oraz paliwa
state, ciekle i gazowe. Spadek ogotem -3,8% r/r.

Sytuacja na rynku pracy byla trudniejsza niz w poprzednich latach. Po szesciu latach sukcesywnej
poprawy, wzrosto bezrobocie rejestrowane z 5,2% w grudniu 2019r. do 6,2 % wg stanu na
31-12-2020r.

Ceny towarow 1 ustug konsumpcyjnych wzrosty w wigkszym stopniu niz w poprzednich latach.
Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych byt nieznacznie wyzszy od
zatozonego w ustawie budzetowej. Ceny towarow i ustug +3,4% r/r.
W ocenie NBP szok spowodowany pandemia COVID-19 nie zagraza stabilnosci systemu

finansowego w Polsce, jednak ryzyko pozostaje nadal podwyzszone.
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W roku 2020 Rada Polityki Pieni¢znej trzy razy obnizyla podstawowe stopy procentowe NBP.

Prognoza dla roku 2021 w Polsce.

Polityka rzadu bedzie nakierowana w 2021 roku na mozliwe szybka odbudowe potencjatu
gospodarczego Polski.

Mozna oczekiwac, ze po spadku PKB w 2020r., w drugiej potowie biezgcego roku nastgpi wzrost
aktywnosci gospodarczej, przy czym skala ozywienia bedzie zalezata przede wszystkim od sytuacji
epidemicznej i zwigzanych z nig restrykcji. Dalszy przebieg pandemii oraz jej wplyw na sytuacje
gospodarcza w kraju i za granicg pozostaje gtdwnym zrodtem niepewnosci co do ksztaltowania si¢
krajowej koniunktury.

Pozytywnie na koniunktur¢ beda oddzialywaé dziatania ze strony polityki gospodarczej w tym
poluzowanie polityki pieni¢znej NBP.

Rzadowe prognozy ekonomiczne na 2021 rok:

e wzrost PKB w ujeciu realnym 4,0%,

e $rednioroczny wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych o 1,8%,

e wzrost przeci¢tnego rocznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej (nominalnie)
02,6 %,

e wzrost eksportu 0 4,8% i importu 0 5,1%,

e poziom stopy bezrobocia 7,5%.

Zgodnie z wypowiedzig prezesa NBP, najprawdopodobniejszym scenariuszem na rok 2021 jest
brak zmian stdp procentowych NBP, cho¢ nie wyklucza si¢ dalszych obnizek stdp procentowych

NBP dla podtrzymania stabilizacji gospodarczej Polski.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok
(prognoza)
Wzrost gospodarczy (produkt
krajowy brutto) 5,10% 3,80% -1,50% 4,50%
Wskaznik inflacji 2,50% 2,50% 2,30% 2,60%
Wskaznik bezrobocia 5,80% 5,30% 6,20% 6,10%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,75% 0,11% 0,11%
Stopa kredytu lombardowego 2,50% 2,50% 0,50% 0,50%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,00% 0,00%
Stopa referencyjna 1,50% 1,50% 0,10% 0,10%
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2. Opis branzy i przedmiot dziatalnoSci Banku
Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy jest Bankiem typowo detalicznym, obstugujacym przede
wszystkim osoby fizyczne, rowniez rolnikow oraz mikro, mate i §rednie przedsigbiorstwa. Bank
prowadzi réwniez obstuge samorzadow lokalnych, w tym ich kredytowanie.
W pasywach Banku dominuja depozyty dla osob prywatnych, w aktywach kredyty takze dla osob
prywatnych.
2.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku
Dzialalno$é depozytowa
31.12.2019r | 31.12.2020r.
Depozyty wg wartosci Przyrost/ | Dynamika
Lp. nominalnej tys. zt. tys. zt. (-) w %
spadek
Depozyty ogdtem w tym: 291 569 326 692 35123 112,05%
% Sektora niefinansowego w 278 485 300 900 22 415 108,05%
tym:
1) od rolnikéw 14 302 18 933 4 631 132,38%
2) od spotek, spotdzielni 41 151 42 907 1756 104,27%
3) od przedsiebiorcow 26 466 39 154 12 688 147,94%
indywidualnych
4) od 0s6b prywatnych 189 942 191 115 1173 100,62%
5) od instytucji niekomercyjnych 6 624 8 791 2167 132,71%
2. Sektora budzetowego 11 478 23 651 12173 206,06%
3. Pozostale inst. posrednictwa
finansowego 1 606 2141 535 133,31%
Struktura depozytow ogéfem wg terminéw pierwotnych.
31.12.2019 31.12.2020
Lp. Wyszczegolnienie tys. zt. % tys. zi. %
1. Depozyty biezace 171 337 58,76 219 829 67,29
2. Depozyty terminowe w tym: 120 232 41,24 106 863 32,71
1) - do 1 miesiaca 7 207 6,0% 7 338 6,9%
2) - powyzej 1 do 3 miesiecy 18 378 15,3% 9 528 8,9%
3) - powyzej 3 m-cy do 1 roku 75 905 63,1% 69 499 65,0%
4) - powyzej 1 roku do 10 lat 18 742 15,6% 20 498 19,2%
Razem depozyty wg wartosci 291 569 326 692
nominalnej
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Na koniec 2020 suma depozytow wynosita 326 692 tys. zl. i wzrosta w stosunku do roku 2019

0 35 123 tys. zk tj. 12,05%. Wsrdd depozytéw ogdtem najwickszy udziat maja depozyty od sektora
niefinansowego, ktore stanowity 92,11% i wynosity 300 900 tys. zi.

W sumie depozytow sektora niefinansowego na 31.12.2020r. najwigkszy udziat nadal stanowia
depozyty oséb prywatnych, ktorych wartos¢ wzrosta w poréwnaniu do 2019r. o 1 173 tys. zt. tj. 0,62%
i ostatecznie wynosita 191 115 tys. zl.

W strukturze przedmiotowej depozytow ogdtem, dominujg depozyty biezace, ktorych saldo wzrosto w
poréwnaniu do 2019r. 0 48 492 tys. zt. do wysokosci 219 829 tys. z1. tj. 28,30%.

Natomiast depozyty terminowe spadty w poréwnaniu do 2019r o 13 369 tys. zt. tj. 11,12% i wynosza
na koniec 2020 r. 106 863 tys. zl.

Udziat depozytéw terminowych w depozytach ogdlem stanowi 67,19 %, a depozytéw biezacych
32,79%.

Wplyw na tak wysoki udzial depozytow biezagcych w depozytach ogotem, miat spadek stop
procentowych. W 2020 roku RPP obnizyta trzy razy podstawowe stopy procentowe. Oprocentowanie
depozytéw terminowych jest tak niskie, ze deponenci nie lokujg $rodkow pienieznych na lokatach
terminowych, trzymaja na rachunkach biezgcych.

Wsrod depozytow terminowych najwiekszy udziat w 2020r. majg depozyty powyzej 3 m-cy do 1-go
roku, ktory wynosit az 65,0% catosci depozytow terminowych, a nastgpnie depozyty od 1 roku do 10
lat z udziatem 19,2%. Struktura depozytow terminowych wykazuje niewielkg roznice w porownaniu do
2019 roku.

Przyrost depozytéw zostal przeznaczony na rozwoj akcji kredytowej, czes¢ zostata ulokowana w
obligacje Polskiego Funduszu Rozwoju ze wzgledu na wyzsze oprocentowanie niz na lokatach w
SGB-Bank S.A.

Dziatalnosé kredytowa

Saldo na dzien
Lp. Kredyty og6tem wg wartosci Przyrost | Dynamika
nominalnej / w %
31.12.2019 | 31.12.2020 (-)
spadek

1. Kredyty sektora niefinansowego 206 350 201 863 -4 487 97,82%

w tym:
1) Rolnikéw 45 908 42 829 -3 079 93,29%
2) spotek, spotdzielni 56 296 46 815 -9 481 83,15%
3) przedsiebiorcéw indywidualnych 41 616 46 858 5242 112,60%
4) 0sob prywatnych 58 701 61 609 2 908 104,95%
5) instytucji niekomercyjnych 3829 3752 -77 97,99%
2. Kredyty sektora budzetowego 6 322 6 139 -183 97,11%
3. Kredyty sektora finansowego 1 669 1302 -367 78,01%

Razem 214 341 209 304 -5 037 97,65%
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Obligo kredytowe ogoétem wynosito 209 304 tys. zk. i bylo nizsze w pordéwnaniu do 2019r.
05 037 tys. zl. tj. 0 2,35%.

Wsréd kredytéw ogodtem dominujg kredyty udzielone sektorowi niefinansowemu z udziatem 97,82%,
pozostato$¢ stanowig kredyty sektora budzetowego i w niewielkim stopniu sektora finansowego.
Kredyty sektora niefinansowego na koniec roku 2020 wynosity ogdétem 201 863 tys. zk. i spadly w
stosunku do 2019r. 0 4 487 tys. z. t]. 2,18%.

W strukturze kredytéw tego sektora nadal utrzymuje si¢ najwigkszy udzial kredytéw udzielonych
osobom prywatnym, ktory wynosit 29,43% (w roku poprzednim 28,4%). Na drugim miejscu w znajduja
si¢ kredyty przedsigbiorcow indywidulanych z saldem na koniec 2020 roku 46 858 tys. zl. i s3 wyzsze
0 5 242 tys. zk. w poréwnaniu do 2019 roku.

Kredyty instytucji niekomercyjnych spadty o 77 tys. zl. do roku 2019 a kredyty sektora budzetowego
wynosily ogotem 6 139 tys. z1. i spadly o 183 tys. zk. w poréwnaniu do roku 2019.

Kredyty sektora finansowego spadly 0 367 tys. zk tj. o 21,99% w poréwnaniu do roku 2019r.
powodem byto sptata kredytu dla klienta SGB Leasing S.A.

Na dzien 31.12.2020r. w Zachodniopomorskim Banku Spotdzielczym zaewidencjonowano 5 czynnych
gwarancji bankowych na taczng kwote 698,4 tys. z1.

Bazujac na do$wiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakg Bank wypracowal w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy rozwdj, na catym terenie dzialania Banku.

Pozostata dzialalnosé

Bank uzyskal pozostate przychody operacyjne w roku 2020 w tacznej kwocie 2 069,0 tys. zk. i
w tym z tytutu:

e najmu pomieszczen w czesci A budynku w Choszcznie w wysokosci 40,4 tys. zl.

e posrednictwa w zawieraniu umoéw ubezpieczen majatkowych i na zycie w ramach
wspolpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi: CONCORDIA , MACIF w wysokosci
288,8 tys. 7.

e dofinansowanie z tytutu szkolen, wsparcie na rzecz ochrony miejsc pacy ze $rodkéw FGSP
i innych ushug w wysokosci 312,3 tys. zl.

e za wyplate gotoéwki w bankomatach naszego Banku w wysokosci 78,0 tys. zt.

o refinansowania kosztow w ramach projektow JEREMIE w wysokosci 1 212,2 tys. zl.

e odzyskane koszty z tytutu windykacji kredytow w wysokosci 55,5 tys. zk.

e 7 tytulu wystawionych faktur w wysokosci 19,5 tys. zl.

e od przelewow Western Union 5,9 tys. zk.

e 7 tytulu sprzedazy $rodkow trwatych 49,0 tys. zt

e inne przychody w wysokosci 7,4 tys. zl.
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W poréwnaniu do 2019 roku nastgpit wzrost przychodéw z pozostatej dziatalnos$¢ o 934,4 tys. zt. . tj.
0 82,36% gltownie z tytulu $wiadczenia w postaci wsparcia na rzecz ochrony miejsc pracy ze
srodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, zwigzanego z COVID-19 w
kwocie 303,00 tys. zl. oraz zwrotu kosztow zwigzanych z zakonczeniem umowy 2.2/2011/ZFPJ/9/059
w ramach projektu JEREMIE.

Jednakze de facto w analizowanym okresie nastapit wzrost w/w pozostatych przychodéw operacyjnych
np.

e wyzszy przychdd za wyplate gotdéwki w bankomatach naszego Banku o 11,88 tys. z1.

e odzyskane koszty z tytutu windykacji kredytow o 16,96 tys. zl.

e wyzszy przychod za posrednictwo zawierania umow ubezpieczen o 7,54 tys. zl.

e wyzszy przychod z tytutlu wystawionych faktur w wysokosci 3,0 tys. zk.

e wyzszy przychdd od przelewdéw Western Union 0,73 tys. zl.

Z roku na rok w RZIS pozycja pozostate przychody operacyjne zwicksza sie. Z uwagi na zaistnialg

sytuacj¢ pandemiczng i spadek przychodéw odsetkowych Bank ma na celu zwigkszanie pozycji

pozostatych przychodéw operacyjnych.

Dziatalnosé marketingowa

»  Wizerunek i marka

W ramach dziatan wizerunkowych Bank poprzez Fundusz Promocyjny uczestniczyt w reklamie
wizerunkowej organizowanej przez Bank Zrzeszajacy; dotyczacej lokaty SGB, wspodlnego kredytu
konsumenckiego, Mobilny Token-SGB, aplikacja mobilna ,,SGB Mobile”, ,, MAMY TU WSZYSTKO
w zasiegu reki”, oraz wspoélnej kampanii wizerunkowej w TV promujacej zrzeszone Banki spotdzielcze
w grupie SGB i PBS.

Wszystkie placéwki Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego oklejone sa reklama oraz plakatami
wspolnej kampanii. Bankomaty nalezace do naszego Banku maja jednakowe plafony.

Ze wzgledu na pandemie oraz sytuacje w kraju wprowadzono w roku 2020 zakaz spotykania si¢ w
wiekszym gronie. Dlatego tez Bank nie uczestniczyl w spotkaniach ani konferencjach jak w minionych

latach a wickszo$¢ wydarzen spoteczno-kulturalnych nie odbyia sie.

»  Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Bank w 2020 roku w ramach reklamy poniost koszty zwigzane z zakupem:

e ulotek reklamujacych ushugi i produkty oferowane przez Bank.
e plakatow reklamujacych ptatnosci mobilne” Mamy tu wszystko”
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e drobnych prezentéw z logo banku lub grupy zrzeszenia dla klientow: kalendarze, dlugopisy,
notatniki,
e gadzetow dla dzieci uczestniczacych w programie SKO.

W roku 2020r. Bank na reklame przeznaczyt 32,5 tys. zt.
W ramach kosztow reprezentacji w wysokosSci 8,4 tys. zl. finansowat gtownie zakup upominkdw.

W roku 2020 Bank przekazat darowizny w kwocie 6,10 tys. zk przed wszystkim dla:
e szkol podstawowych na dofinansowanie nagrod rzeczowych;
e innych organizacji spotecznych oraz sportowych ;
o osrodkow szkoleniowo-wychowawczych, stowarzyszen dla niepetnosprawnych dzieci i
dorostych.
Przedsigwziecia te skorzystaly z dofinansowania z funduszu marketingowego SGB-Banku S.A w

kwocie 5,0 tys. zt.

» Otrzymane nagrody i wyréznienia

e Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy otrzymat Nominacj¢ do Globu Lideréw BankowoSci
Spoétdzielczej w Polsce.

e Zachodniopomorski Bank Spoéldzielczy otrzymala | miejsce w Kkategorii BANK
PRZYJAZDNY PRZEDSIEBIORCY.

e Zachodniopomorski Bank Spoéldzielczy otrzymala V miejsce w sprzedazy ubezpieczen
CONCORDIA w regionie.

2.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank.
Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy oferuje produkty depozytowe takie jak:
1) Klienci indywidualni;

e Rachunki Oszczednosciowo Rozliczeniowe,
¢ Rachunki Oszczednosciowe,

e Podstawowy Rachunek Platniczy,

¢ Rachunki lokat terminowych.

2) Klienci instytucjonalni;

e Rachunki biezace,
e Otwarte oraz zamknigte rachunki powiernicze,
¢ Rachunki lokat terminowych.

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy oferuje produkty kredytowe takie jak:
1) Klienci indywidualni;

o Kredyty konsumenckie,
o Kredyty mieszkaniowe,
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e Pozyczki hipoteczne,
e Kredyty w ROR.

2) Kilienci instytucjonalni;

e Kredyty inwestycyjne,
e Kredyty obrotowe,
e Kredyty doptatowe.

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy oferuje ustugi takie jak:

e Przekazy Western Union,

e Karty platnicze z funkcjg zblizeniows,

e Mobilny Token SGB,

o Karty kredytowe,

e Ubezpieczenia majatkowe,

e Ubezpieczenia na zycie,

e Terminale POS,

e Posrednictwo w ustugach leasingowych,
e Moje ID (profil zaufany).

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2020

W roku 2020 obserwuje si¢ rozwdj dziatalnosci depozytowe; :
e przyrost kart ptatniczych o 557 sztuk do roku 2019;
e wzrost rachunkow biezacych ztotowych dla podmiotéw gospodarczych o 1 517 sztuk w
poréwnaniu do roku 2019;
e 0go0lny wzrost rachunkéw biezacych zlotowych o 1 354 sztuki, natomiast spadek na
osobach prywatnych o 176 sztuk;
e spadek liczby transakcji 0 139 081 sztuk, tj. 89,33% , w tym wykonanych elektronicznie
wzrost 0 53 659 sztuk tj. o 14,40 %;
Spadek ogoétem liczby transakcji tj. przelewy, roznego rodzaju operacje bankowe spowodowany byt
sytuacja w kraju z uwagi na COVID-19. Natomiast ograniczenia zwigzane z zakazem przemieszczania
si¢ spowodowaty wzrost transakcji dokonywanych przez bankowosci elektroniczng i mobilng.

_ Produ’ki_:y, uslugl_ : 2019 2020 Zmiana w Dynamika
dziatalnosci operacyjnej sztukach w %

1. | Karty ptatnicze 5 419 5976 557 110,3
Rachunki biezace ziotowe 14 468 15 822 1 354 109,3
w tym:

1) | Osoby prywatne 10 546 10 370 -176 98,3

2) Pocljmpty .gospodarcze, spofki 3653 5 170 1517 141,5
spoéidzielnie oraz pozostate

3) | Samorzady 269 282 13 104,8
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4. | Rachunki biezace 781 769 12 98,5
walutowe w tym:
1) | Osoby prywatne 716 698 -18 97,5
2) | Podmioty gospodarcze 65 71 6 109,2
5. | Liczba transakcji
(bezgotowkowe i| 1126 955 986 974 -139 981 89,33
gotowkowe )
1) | wykonane elektronicznie 352 093 395 752 53 659 112,40

5.1. Sprzedaz poszczegélnych produktéow i ustug wg podmiotéw w 2020 roku

KREDYTY
" R Kot 0 20201 (tes
odnowien1) w tys.

1 | Przedsiebiorstwa indywidualne 17 562,9
2 | Przedsiebiorstwa i sp6iki prywatne oraz spotdzielnie 19 303,0
3 | Rolnicy indywidualni 7944,8
4 |Jednostki samorzadu terytorialnego 3 600,0
5 | Osoby prywatne 11 864,8
6 | Instytucje niekomercyjne 50,0

RAZEM 60 325,5

Przed wystapieniem Pandemii COVID-19, aby pozyska¢ deponentow, Zarzad Zachodniopomorskiego
Banku Spétdzielczego wprowadzit dla nowych $rodkéw produkt depozytowy ,,LOKATA PREMIUM

2 PLUS” z oprocentowaniem stalym.

Jego sprzedaz w okresie od 3 lutego do 22 marca 2020r wyniosta 9 787,4 tys. zl.

Podobnie jak w latach poprzednich Bank wprowadzit lokatg Loteria . ,,LOKATA ZIMA SGB”

W 2020r sprzedaz Lokaty SGB wyniosta 7 973,2 tys. zk.

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI

W 2020r. tak samo jak w latach minionych Bank oferowal nastepujace ustugi :

- Karty kredytowe — wydano 8 sztuk,

- Ubezpieczenia majatkowe — zainkasowano 1 497,06 tys. zt. sktadek,

- Ubezpieczenia na zycie — zainkasowano 125,03 tys. zt. sktadek,
- Przekazy Western Union — zrealizowano 597 szt.,

- Terminale POS — sprzedano 13 szt.,
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- Posrednictwo w ustugach leasingowych — staby rozwoj ustug

Bank podpisat dwie umowy 0 wspodlpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na udzielenie z
funduszu JEREMIE 2 pozyczek plynnosciowych dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw
dotknigtych COVID 19.

5.2. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznos¢ i sezonowosé w Banku i ich wpltyw na dziatalnosé.

Sezonowo$¢ zwigzana z okresem wiosennym, kiedy to wzrastato zapotrzebowanie na kredyty
inwestycyjne dla branzy budowlanej oraz zwigzanej z rynkiem nieruchomosci zostala w 2020r
zachwiana z uwagi na pandemie Covid-19. Niepewno$¢ sytuacji w kraju spowodowala, ze

zainteresowanie kredytami spadto znaczaco w stosunku do lat poprzednich.

Cykliczno$¢ natomiast jest charakterystyczna dla sektora rolniczego z uwagi na fakt, iz rolnik
wykonuje swoja prace stale, w powtarzajacych si¢ cyklach np. wiosenne i jesienne obsiewy oraz

kredyty doptatowe.

6. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspoblpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

6.1. Umowy ubezpieczenia

7. Bank zawart nastgpujgce umowy ubezpieczenia:

Suma Towarzystwo
. . . . Okres . . .
Lp. Przedmiot polisy ubezpieczenia . . Ubezpieczenio | Numer polisy
ubezpieczenia
(w tys. zi) we
Majatek
01.01.2020 CONCORDIA
1. | Zachodniopomorski 15 130,5 25210088

Bank Spéidzielczy 31.12.2020 POLSKA TUW

Samochad
03.12.2020 TUIR WARTA
2. osobowy Opel 6,6 02.12.2021 SA 920012851978
Astra
Samochdd

27.03.2020 CONCORDIA
3. osobowy Toyota 32,9 26.03.2021 POLSKA TUW 23872169

Avensis
Ubezpieczenie
4. odpowiedzialnosci 500.0 01.01.2020 COLONNADE 4236200053
cywilnej cztonkow ! 31.12.2021 INSURANCE S.A.
Zarzadu
Samochéd
12.07.2020 TU Ergo

5. osobowy 43,5 11.07.2021 Hestia S.A. 903013419832

Subaru Legacy
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Pozostale umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank :

Przedmiot Firma Suma
. . . . Okres Numer
Polisy ubezpieczoneg | ubezpieczenia R iy
o (w tys. zt)
OC z tytutu
wykonywania czynnosci 1251 tys
1 agencyjnych zwigzanych | CONCORDIA EUR ) 20.04.2020 25082330
z posrednictwem POLSKA TUW 19.04.2021
sprzedazy ubezpieczen
majatkowych

7.1. Umowy Zrzeszenia

Umowa zrzeszeniowa zawarta z SGB-Bankiem S.A. reguluje podstawowe zasady wspoOlpracy i

wzajemnych rozliczen z tytutu ustug $wiadczonych wzajemnie.

Przychéd z tytutu lokat, wolnych srodkow, operacji kartami, tacznie wynosit 705,9 tys. zk. i byt nizszy
0 348,7 tys. 2. tj. 33,00% do roku 2019r., w tym poszczegdlne przychody wynosity:

e od lokat terminowych i rachunku biezagcego w BZ 467,5 tys. zk.;

e od $rodkow ulokowanych na minimum depozytowym 63,9 tys. zl.;

e od $rodkow BFG, FOSG 14,7 tys. zk.;

e odrezerwy obowiazkowej 11,7 tys. zl.;

¢ od operacji kartami platniczymi 67,6 tys. zl.

e od zakupionych obligacji PFR 80,5 tys. zt.

W ramach tej umowy Bank za ushugi §wiadczone przez SGB-Bank S.A. poniost koszty tacznie w kwocie
425,45 tys. 7., ktore byly wyzsze o 25,64 tys. zL. tj. 6,41% do roku 2019, w tym poszczegodlne koszty
wynosity:

e zarozliczenia transakcji (przelewy poprzez KIR) 69,43 tys. zt.;

e za obstuge skarbcowsa 38,00 tys. z1.

e 7 tytulu obstugi MIG-DZ i MIG-BR 7,35 tys. zl.

e ztytulu pozyczek podporzadkowanych 81,62 tys. zl.;

e za obsluge przez SGB-Bank S.A. kart platniczych i koszty z operacji kartami platniczymi

210,35 tys. zk.;
e 7z tytulu odsetek od kredytoéw Banku 0,20 tys. zl.;
ez tytutu prowizji od kredytow 18,50 tys. zt.;
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7.2. Umowy konsorcjum
Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy wigksze ekspozycje kredytowe w 2020 roku finansowat w

ramach konsorcjum bankowego z nast¢gpujacymi bankami:

Kwota Banku
. Kwota Banku ) Okres umowy
Bank uczestniczgcy uczestniczgcego ] Czego dotyczy
(w tys. zt) konsorcjum
(w tys. zt)
Finansowanie podatku
Gospodarczy Bank VAT budowy budynku
Spotdzielczy w 1 380,00 2 300,00 30.04.2021 r. ustugowo-handlowego
Barlinku w Barlinku przy
ul. 31 stycznia
Gospodarczy Bank 31.10.2034r. Finansowanie i
Spéidzielczy w 11 500,00 (umowa refinansowanie budowy
Barlinku 1 000,00 konsorcjum budynku ustugowo-
Lubuski Bank 3500.00 zawarta w dniu | handlowego w Barlinku
Spétdzielczy ! 27.12.2019) przy ul. 31 stycznia

8. Gitoéwni konkurenci Banku

Gtownymi konkurentami Banku sg przede wszystkim Banki komercyjne dzialajace na naszym
rynku a takze inne instytucje finansowe, parabanki na terenie miasta Szczecina funkcjonujg roézne

instytucje finansowe, ktére maja czesto lepsza oferte co do produktow lub ustug bankowych .

III. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2020 roku

W ramach wydatkow poniesionych na inwestycje w roku 2020 zrealizowano m.in.:
e zakup Bankomatu dla O/ Krzecin,
e wymiana stanowisk komputerowych na nowe z oprogramowaniem posiadajacym wsparcie
producenta,
e optlaty zwigzane z wdrozenie ,,KANTOR-SGB”,
e przebudowa sali operacyjnej w Oddziale Szczecin (zakup Mebli),
e Wymiana starych programow uzytkowych (office).

e zakup liczarki do procesowania gotowki.

Na inwestycje i remonty wydatkowano lacznie 365,1 tys. zl.

Majatek Banku (majatek trwaly wraz z wartoSciami niematerialnymi i prawnymi) wg stanu na
31.12.2020r. wynosit 6 971,4 tys. zk. warto$ci netto.
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IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2020 roku

1.

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank na 31.12.2020r. inwestowat kapitatowo w innych jednostkach, wymienionych ponize;j:

Rodzai inwestvcii Wartos¢ na Wartos¢ na
Lp. Nazwa jednostki J. y ) 31.12.2019r. w | 31.12.2020r.
kapitatowej
tys. zt. w tys. zt.
1 SGB-Bank S.A. W Akcje 2 393,73 2 393,73
Poznaniu
2 TUW ,Wielkopolska” S.A. Udziaty 2,00 2,00
3 Macif TUW Udziaty 0,25 0,25
4 Fundusz Pc;moeranla Sp.z Udziaty 100,00 100,00
Spotdzielczy System .
5 Ochrony SGB Udziaty 2,00 2,00
tacznie 2 497,98 2 497,98

Na 31.12.2020r. Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy posiadat akcje SGB-Bank S.A. o wartoSci
2 393,73 tys. z1. co stanowito 0,64% sumy bilansowe;j.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewngtrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kovica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z wwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Dziatalnos¢ banku w duzym stopniu uzalezniona jest od decyzji rzadowych, przepisow NBP, Rady
Polityki Pieni¢znej, Komisji Nadzoru Finansowego, Spotdzielczego Systemu Ochrony czy BFG.
Te wlasdnie instytucje ksztaltuja wysokos¢ podazy pienigdza, wysokosc¢ stop procentowych, polityke
podatkowa, ponadto maja duzy wplyw na wysokos¢ generowanego przez bank wyniku finansowego
oraz jego funduszy wilasnych.

Ogromny wplyw na prace Banku majg rowniez ciagle zmiany przepisOw prawa poprzez

dostosowanie ich do rozwigzan obowiazujacych w Unii np. dyrektywy oraz wytyczne EBA.
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W roku 2020 trzy razy nastgpila zmiana stop podstawowych NBP. Decyzja Rady Polityki
Pieni¢znej najpierw 17 marca, potem 8 kwietnia oraz 28 maja 2020 roku znaczaco obnizono
podstawowe stopy procentowe, ktore utrzymywaly si¢ do konca roku 2020 na bliskim zeru
poziomie.

Niepewna sytuacja co do poziomu stop procentowych oraz sytuacji w kraju, nie pozwolita Bankowi
wypracowac zaplanowanego wyniku finansowego netto, w zwiazku z tym Zarzad Banku podjat
decyzj¢ o korekcie planu finansowego na rok 2020.

Wg planu pracy Zarzadu Banku, Bank miat rozpocza¢é w miesigcu czerwcu 2020 roku prace nad
nowa Strategia dziatania Banku na lata 2021-2025, niestabilna sytuacja ekonomiczna w kraju
zmusita do przesunigcia prac zwigzanych z nowa Strategia Banku na I potrocze 2021 roku, w ktorej
nadal gléwnym celem bedzie umacnianie funduszy wtasnych.

Glownym celem Banku jest i nadal bedzie umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug
finansowych oraz na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego przy zachowaniu
zadowalajgcych wynikéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb udziatowcow i

klientow Banku.

1.3. Czynniki zewngtrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Istotny wptyw na dziatalno§¢ Banku maja takie czynniki mikroekonomiczne jak:

e pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczno-finansowa podmiotéw gospodarczych, osob
fizycznych jako efekt skutkéw pandemii COVID-19,
e Wysoki poziom bezrobocia w powiecie choszczenskim,

e slabo rozwiniety przemyst w powiecie choszczenski jak i w gminie Szczecin,

¢ na terenie dziatalno$ci catego Banku wystepuje silnie dziatajaca konkurencja,

Czynniki otoczenia rynkowego:

Czynniki zewngtrzne wptywajace na dziatalno$¢ Banku :

. na terenie dzialania Banku odczuwalna jest silna konkurencja, funkcjonuja nastepujace
instytucje finansowe takie jak: PKO BP SA, Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Alior Bank S.A.,
Santander S.A, Credit Agricole S.A,

. W otoczeniu oddzialu w Szczecinie znajduja si¢ liczne Banki komercyjne, SKOK:i oraz liczne

parabanki i instytucje finansowe, zajmujace si¢ przede wszystkim sprzedaza pozyczek.
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1.4. Czynniki wewnetrzne

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych stabilizujacych i stymulujacych rozwdj Banku naleza

m.in.:

e wzrost kapitatéw skutkujacy wzrostem mozliwosci kredytowych;

e rozwijanie wspodlpracy z przedsigbiorcami;

e zapotrzebowanie 0sob prywatnych na kredyty mieszkaniowe;

e rozwoj sfery informatycznej poprawiajacej sprawnos¢ i bezpieczenstwo dziatania;

e zwickszanie liczby osob mtodych wsrod klientow Banku;

e dalszy rozwdj ustug elektronicznych, poprzez ktore przeprowadza si¢ okoto 50% operacji;
e wprowadzanie nowych produktow oraz ustug bankowych;

e zakup innych systemow wspierajacych obshuge;

e zakup dodatkowych systemow wspierajacych analize kredytows,

e rozwo0j kompetencji sprzedazowych pracownikow.

2. Inne dzialania
W ramach kontynuacji strategii ,,Mobilnego przys$pieszenia” wprowadzono nowa, nowoczesng
aplikacje mobilng SGB Mobile, ktora zostata udostepniona w sklepach Google Play i App Store.
Dzigki swoje nowoczesnosci odpowiada na wigkszos$¢ potrzeb rynkowych. Klient znajdzie w niej
funkcjonalno$¢ z zakresu obstugi rachunkow, kart i blik a takze co$, czego nie ma do tej pory w
bankach komercyjnych — funkcje zarzadzania subskrypcjami.
Udostgpniono rowniez ustuge Moje 1D, dzieki ktérej klienci moga potwierdzi¢ swoja tozsamosé
online. Dostawca jest KIR i usluga ta umozliwia wykorzystanie tozsamosci cyfrowej co jest
jednoznaczne z korzystaniem z profilu zaufanego.
Z uwagi na pandemi¢ Covid-19 wprowadzono jednolite zasady oferowania narzgdzi pomocowych
dla klientow przy splacie kredytow.
Bank umozliwit poprzez bankowos¢ elektroniczng mozliwos¢ ztozenia wniosku o skorzystanie z

subwencji w ramach Tarczy Finansowej PFR.

Pomimo trudnej sytuacji zwiazanej z pandemia Covid-19 Bank nadal bazuje na do§wiadczeniach
oraz pozycji rynkowej, jaka wypracowat w minionych latach i widzi wiele szans na dalszy,

dynamiczny rozwaj.
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V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sig nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w osobach 67 6 8 65
Liczba pracownikéw wg etatow 67 5,02 8 64,08
Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:
Wiek zatrudnionych pracownikow S e
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 7 8
od 31 - do 45 lat 32 30
od 46 - do 55 lat 22 19
ponad 55 lat 6 8

W 2020 roku pracownicy uczestniczyli w roznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach,

w ktorych wzigto udziat 65 osob.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

© o N o gk~ 0w D PRE

I
w np o

Szkolenie z outlook'a

Kredytowanie deweloperow

Ochrona danych osobowych

Mikrorachunek podatkowy - obowigzki od 2020 roku

Ocena zdolnosci kredytowej MSP

Schematy podatkowe - zmiany w 2020 roku

Najnowsze zmiany w podatku VAT.

Zamiany do zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji

Egzekucja z rachunku bankowego po zmianach ustawy STIR

. Funkcjonowanie organéw banku spotdzielczego dobie pandemii

. Zarzadzanie kryzysowe w BS - sytuacja zagrozenia koronawirusem

Ryzyko braku zgodno$ci w Banku Spétdzielczym w ujeciu praktycznym

Beneficjent rzeczywisty. Pojecie beneficjenta rzeczywistego. Identyfikowanie i weryfikacja tozsamosci.
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14. EURO-FATCA procedury nalezytej starannosci banku i zasady raportowania w czerwcu 2020r. W

praktyce Bankow Spotdzielczych

VI. CELE I RYZYKA

1. Cele dziatalnosci Banku

Opis celu dziatalnosci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzer

Glownym celem dziatalno$ci Banku jest ostrozne i stabilne zarzadzanie w kierunku efektywnego
rozwoju biznesu bankowego przy zachowaniu umiarkowanego poziomu ryzyka oraz bezpieczenstwa
Banku.

2. Opis ryzyk i zagrozen

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy :
dostarczenie informacji na temat ryzyka i jego profilu , stosowanie dziatan profilaktycznych
redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka .
Na system zarzadzania kazdym ryzykiem sktada sig :
e procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem ;
e identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka;
e wdrazanie technik redukcji ryzyka;
e system limitéw ograniczajacych ryzyko;
e system informacji zarzadcze;j ;
e odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg: Rada Nadzorcza, Zarzad i wyznaczone

komorki organizacyjne Banku.

3. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Ogodlnokrajowa sytuacja spowodowana przez epidemi¢ Covid-19 oraz obnizenie przez RPP
podstawowych stop procentowych, Bank musiat dostosowaé swoja dziatalno$¢ do trudnej sytuacji
gospodarczej i funkcjonowac w srodowisku bardzo niskich stop procentowych.

Jednak z uwagi na wcze$niej wypracowang dobra pozycje naszego Banku na rynku finansowym nie

istnieje zagrozenie dla dalszej kontynuacji dziatalno$ci w najblizszej przysztosci.
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VII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy ma prawo do zawierania transakcji na instrumentach
finansowych i mozliwo$¢ inwestowania nadwyzek finansowych w instrumenty finansowe.

Za posrednictwem SGB-Bank S.A., Bank w roku 2020 inwestowat w bony pieni¢zne utrzymywane
do terminu zapadalnosci do 7 dni, charakteryzujace si¢ niskim ryzykiem. Po obnizeniu przez RPP
oprocentowania podstawowych stop procentowych rentowno$¢ bonéw byta wyzsza niz rentownosc¢
krétkoterminowych lokat bankowych w SGB-Bank S.A.

Na koniec 2020 roku bank posiadat bony pienigzne NBP w wysokos$ci 37,62 tys. zk.

Z uwagi na niskie lub brak oprocentowania na lokatach oferowanych przez Bank Zrzeszajacy,
ze wzgledu na wyzsza rentowno$¢ Bank zakupil obligacje z Polskiego Funduszu Rozwoju z
oprocentowaniem statym na kwote 10 000 tys. zt..

Bank zakupit obligacje za posrednictwem SGB-Banku S.A. w Poznaniu.

Na dzien 31 grudnia 2020 rok Bank nadal posiada obligacje komunalne Gminy Krzecin w iloSci
185 sztuk serii A19 sztuk 125 1 C19 sztuk 60 o wartosci 10 000,00 zt kazda na kwote 1 850 000,00 zt.,
ktére sg ewidencjonowane w ksiggach Banku, jako aktywa do sprzedazy. Obligacje te Bank nabyt za
posrednictwem Domu Maklerskiego Banku BPS S.A. w Warszawie.

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy na dzien 31.12.2020 roku posiadat 61 certyfikatow o warto$ci
1 153,33 ztotych kazdy, na taczong kwote 70 353,13 zt., sg to Certyfikaty Inwestycyjne w Funduszu
SGB Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych.

Na koniec 2019 roku Bank posiadat 71 certyfikaty, roéznica w stosunku do konca 2020r wynosi
10 certyfikatow.

Na dzien 31.12.2020r. warto$¢ wg ostatniej wyceny wynosita 51 878,67 zt.

2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Inwestowanie Banku w bony pieniegzne NBP obarczone jest niskim poziomem ryzyka, poniewaz
charakteryzuje si¢ ono wysoka ptynnos¢, zdolnoscia do szybkiej zamiany na gotdwke i sa emitowane
przez Bank Centralny.

Inwestowanie w obligacje z Polskiego Funduszu Rozwoju nie jest obarczone ryzykiem z uwagi na to,
iz posiadajg one gwarancj¢ Skarbu Panstwa. Gwarancja zostata udzielona do wysokosci 100%

$wiadczen i odsetek, jest nieodwotalna i bezwarunkowa, nie wystepuje ryzyko utraty srodkow
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Inwestowanie Banku w obligacje gminne (komunalne) obarczone jest niskim ryzykiem,

prawdopodobienstwo niewyptacalnosci jednostek samorzadu terytorialnego jest niewielkie ale

mozliwe. Nadzér nad ich finansami sprawuja Regionalne Izby Obrachunkowe.

W ramach inwestycji w Fundusz SGBBank identyfikuje ryzyko:

Ryzyko rynkowe - ryzyko zwigzane ze spadkiem warto$ci jednostki uczestnictwa w wyniku

niekorzystnych zmian wycen aktywow funduszu,

Ryzyko ptynnosci — ryzyko braku mozliwosci sprzedazy jednostek uczestnictwa,

Ryzyko kredytowe — ryzyko niewyplacalnoéci emitentéw instrumentow finansowych

znajdujacych si¢ wsrod aktywow finansowych,

Ryzyko koncentracji aktywdw — ryzyko niewtasciwej dywersyfikacji aktywow funduszu,

Ryzyko zmiany stép procentowych — ryzyko uzaleznienia wartosci czgsci aktywow od zmian

stop procentowych,

Bank na biezaco $ledzi sytuacje ekonomiczno-finansowa funduszu AgioFunds TFI S.A. a jesli istnieje

mozliwo$¢ wykupu certyfikatow to Bank sktada formularz wykupu.

Po przeanalizowaniu stwierdza si¢, ze warto$¢ jednostki spada z kwartatu na kwartal, nalezy stwierdzié,

ze ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami jest wysokie.

3. Zarzagdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy uznaje za istotne nastepujace ryzyka:

e Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowania;
¢ Ryzyko operacyjne;

e Ryzyko rynkowe: stopy procentowej i walutowe;

e Ryzyko braku zgodnosci;

e Ryzyko ptynnosci;

e Ryzyko kapitalowe.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2020 roku wyniki zarzadzania ryzykami bankowymi przedstawiaja

si¢ nastepujaco:

a.

zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Najistotniejszym ryzykiem dziatalnos$ci Banku jest ryzyko kredytowe, majace decydujacy wptyw

na wielko$¢ innych ryzyk. Jednakze dziatalno$¢ kredytowa stanowi dla Banku najwazniejsze
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zrédlo przychodow. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z ryzykiem niewywigzania si¢ klientow
Banku z obowigzku zwrotu udzielonych naleznosci. Jest ono mierzone miedzy innymi

wskaznikiem jakosci kredytow. Kredyty zagrozone Banku szczegdlowo przedstawia ponizsza

tabela.
Naleznosci zagrozone wg wartosci 2019 2020 Zmiana w | Dynamika
nominalnej w tym: w tys. zt. w tys. zt. | tys. zi./p.p. w %
ponizej standardu 596 598 2 100,33
watpliwe 3321 1873 -1 448 56,40
stracone 8 040 6 610 -1430 82,22
Razem kredyty zagrozone 11 957 9 081 2 876 75,95
Portfel kredytowy ogétem 214 341 209 304 -5037 97,65
Wskaznik kredytow zagrozonych 5,58% 4,34% -1,24 p.p. 77,78
Rezerwy celowe na kredyty 4 882 5 861 979 120,05
zagrozone (kapitat)
Odpisy aktualizujgce w sytuacji 1215 930 -285 76,54
zagrozonej (odsetki)

Udziat kredytéw zagrozonych w obligu kredytowym na dzien 31.12.2020 wynosi 4,34% i zmalat
0 1,24 p.p., saldo kredytow zagrozonych wynosito 9 081 tys. zt. Poziom odzysku kredytow
objetych windykacja na koniec 2020r wyniost 30,34% wobec 20,0% zatozonego

W celu odzyskiwania nalezno$ci zagrozonych Bank podejmuje przewidziane prawem wszelkie
dzialania, majace na celu restrukturyzacje. Prowadzone sa rowniez stale czynno$ci
prewindykacyjne w postaci monitéw pisemnych i telefonicznych do klientéw op6zniajacych sie
w splacie. Osoby ta zajmuje si¢ windykacja tzw. kredytow trudnych, wspotpracuje z Kancelaria
Prawna, ktora prowadzi prawng obstuge naszego Banku.

Na kredyty zagrozone Bank tworzy rezerwy celowe zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Finansow.

Na koniec roku 2020 stan rezerw celowych na kredyty zagrozone wynosit 5 861 tys. zk. i byt
wyzszy o 979 tys. zt. w porownaniu do konca roku 2019, natomiast na odpisy aktualizujace w
sytuacji zagrozonej (odsetki) w roku 2020 stan wynosit 930 tys. zl, jest nizszy o 285 tys. zt w
porownaniu do 2019 roku.

Bank zwigkszal poziom rezerw celowych majac na wzgledzie oczekiwania KNF w zakresie
wykazywania przez banki wyzszego wskaznika orezerwowania nalezno$ci zagrozonych
(wskaznik orezerwowania liczony jako relacja rezerwy celowej na naleznosci zagrozone do
nalezno$ci zagrozonych wg wartosci nominalnej na 31.12.2020r. wynosit 62,62%, a w 2019r.
byt on nizszy i wynosit 39,88%). Wskaznik orezerwowania w warto$ci bilansowej brutto na
koniec roku 2019 wynosi 67,82%.
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W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nalezno$ciami zagrozonymi Bank przyjmuje takie
zabezpieczenia, ktore w duzej mierze gwarantuja odzyskanie tych naleznosci (gwarancje BGK,
poreczenia funduszy, hipoteki na nieruchomosciach).

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy zgodnie z obowigzujacymi procedurami, bada rowniez
limity w zakresie koncentracji. Na 31.12.2020r.

Zaden z limitow nie zostal przekroczony, a najwyzszy wskaznik maja ekspozycje z grupy,
przetworstwo przemystowe, dziatalno§¢ w zakresie ustug administrowania i wspierania oraz

dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Bank ustalit limit dla duzych ekspozycji na poziomie 200% FW Banku. Na dzien 31.12.2020r.
Bank posiadat 5 duzych ekspozycji, ktorych warto$¢ po zastosowaniu wylgczen i ograniczen
ryzyka kredytowego wynosi 17 918 382 zt., co stanowi 63,59% kapitatu uznanego.

Limit w tym zakresie zostat wykorzystany na poziomie 31,72%.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Ryzyko operacyjne zostalo przez Bank okreslone jako ryzyko wystgpienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci procesow wewngtrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych, w tym roOwniez ryzyko prawne.

Zagrozenia dla Banku wynikajace z ryzyka operacyjnego utrzymuja si¢ na akceptowalnym poziomie.
Bank ogranicza ryzyko w tym zakresie poprzez systematyczne szkolenia pracownikoéw, ubezpieczenie
majatku, odpowiednie zabezpieczenia systemu informatycznego, poprzez korzystanie z ustug
doradczych kancelarii prawnej.

Bank uznaje, ze regulacyjny wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne jest wystarczajacy.

Ryzyko operacyjne jest pod statg kontrola a poziom ryzyka operacyjnego oceniono jako umiarkowany.

c. zarzadzanie ryzykiem phynnosci:

Ryzyko plynnosci definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego wywiazywania si¢
Banku z biezacych i przysztych zobowigzan skutkujacych koniecznos$cia poniesienia dodatkowych
kosztow w celu zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazy aktywow na niekorzystnych warunkach.
Bank utrzymywat nadzorcze miary ptynno$ci w catym 2020r. na bezpiecznym poziomie.
Bank posiada sume bilansowa powyzej 200 mln. zt, i w zwiazku z powyzszym obowiazujace dla
Banku s3 nastgpujace miary:

e wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi na poziomie 2,99

przy minimalnym poziomie 1,00;
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e wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnos$ci
funduszami wlasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi na poziomie 1,28 przy

minimalnym poziomie 1,00.

Wskaznik LCR na koniec grudnia 2020r uksztattowat si¢ na poziomie 498,3% (przy min. 100%).

Wskaznik NSFR na dzien 31.12.2019r. wynosi 158% jest wyzszy niz wymagane min.111%

Stabilno$¢ depozytow utrzymuje si¢ na wysokim poziomie.

Wskaznik osadu bazy depozytowej (depozytow od sektora niefinansowego z wylaczeniem

depozytéw osoéb wewnetrznych i duzych deponentéw) na dzien 31.12.2020r. ksztattowal si¢ na

poziomie 74,50% przy sumie osadu bazy depozytowej 224 159,0 tys. zt

Bank dokonuje analizy wskaznikow wczesnego ostrzegania oraz stopien przestrzegania limitow

w zakresie ryzyka ptynnosci. Na 31.12.2020r. Zzaden z limitéw nie zostat przekroczony.

d.

zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko utraty czeSci dochodu odsetkowego na skutek zmian
rynkowych stop procentowych, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe oraz ksztaltowanie si¢ poziomu funduszy wtasnych.

W ramach ryzyka stopy procentowej Bank identyfikuje ryzyko przeszacowania i bazowe.

Na 31.12.2020r. aktywa oprocentowane wynoszg 347 719 tys. zk., a pasywa oprocentowane
179 285 tys. zl.

W bilansie Banku na dat¢ 31.12.2020r. wystgpuje wysoka przewaga aktywow wrazliwych nad
pasywami wrazliwymi 168 434 tys. zk stanowigca 45,10% sumy bilansowej. Dodatnia globalna
luka przeszacowania spowodowana jest brakiem rzeczywistej wrazliwo$ci na zmiany stop
procentowych znaczacej cze$ci depozytow.

Do oceny ryzyka stopy procentowej Bank wytacza uwzglednia aktywa oprocentowane powyzej
0,00% (z wyjatkiem stawek opartych o stopy rynkowe) i pasywa oprocentowane powyzej 0,00%
( z wyjatkiem stawek opartych na stopie rynkowej).

Po stronie aktywow oprocentowanych wystepuje przewaga aktywdéw o oprocentowaniu
opartym na stawce WIBOR 1 stopie redyskonta weksli wobec pasywow, ktorych
oprocentowanie w zdecydowanej wigkszo$ci uzaleznione jest od decyzji Zarzadu Banku.
Rozpietos¢ oprocentowania pomiedzy aktywami a pasywami wrazliwymi na zmiang Stopy

procentowej na 31.12.2020r. wynosi 1,23%
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e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym.:

Prowadzenie dziatalnos$ci walutowej w Banku ma na celu zapewnienie klientom kompleksowej

obstugi, co jest realizowane poprzez wykonywanie takich czynnosci jak:

o prowadzenie rachunkéw walutowych
) skup i sprzedaz walut obcych
o realizacja przekazow w walutach obcych.

Na dzien 31.12.2020r. w Banku prowadzono 787 rachunkow walutowych, w tym 769
rachunkéw biezacych, 18 depozyty terminowe. W roku 2020 nastgpit niewielki przyrost
rachunkéw walutowych o 6 sztuk w stosunku do roku 2019 .

Dziatalno$¢ walutowa Banku ograniczona jest do operacji kasowych i rozliczeniowych. Bank
nie udziela kredytow w walutach obcych. W roku 2020 Bank nie tworzyt wymogu kapitatlowego
na ryzyko walutowe, poniewaz pozycja catkowita walutowa nie przekraczata 2% funduszy
wlasnych Banku. Na 31.12.2020r. wystepuje pozycja catkowita dtuga 350,4 tys. zl., co stanowi
1,24% FW Banku — pozycja catkowita nie przekracza ustalonego limitu.

Poziom ryzyka walutowego na przestrzeni roku nie zmienia sie, jest oceniany jako niski.
Calkowita pozycja walutowa, a takze otwarte indywidualne pozycje walutowe dla

poszczegdlnych walut miescily si¢ w granicach wyznaczonych limitow.

4. Informacia na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczeri.

Zgodnie z obowiazujaca w Banku ,,Polityka rachunkowosci” kazda forma przyjetego zabezpieczenia
kredytu, czy pozyczki ewidencjonowana jest na  koncie pozabilansowym 984*. Wartos§¢
wprowadzonego do ewidencji pozabilansowe] otrzymanego zabezpieczenia nie moze przekroczy¢

wysokosci zadluzenia. Warto$¢ zabezpieczen aktualizowana jest na koniec kazdego miesigca.

VII. AKTUALNY (w 2020 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2021 roku) STAN MAJATKOWY i
SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza

wskaznikéw) w 2020 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskow i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)
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Dynamika | Dynamika
L.p. AKTYWA 31.12.2018r | 31.12.2019r | 31.12.2020r | [ /TLU R | RS
1 2 6 7
p |Kasaioperadez 4 652,0 4 477,0 4932,0] 106,02%| 110,16%
Bankami Centralnymi
pp | Naleznosci od sektora 78 711,0|  110416,0| 106 527,0| 135,34% 96,48%
finansowego
prp | Naleznosci od sektora 185828,0| 200 025,0| 194 240,0| 104,53% 97,11%
niefinansowego
IV | Naleznosci od budzetu 6 968,0 6 448,0 6 277,0 90,08% 97,35%
y |Dtuzne papiery 1014,0 2 355,0 50 256,0| 4 956,21% | 2 134,01%
wartosciowe
Udziaty, akcje w innych
VI | 1 996,0 2 496,0 2496,0| 125,05%| 100,00%
jednostkach
vi | Vartosci niematerialne i 595,0 527,0 440,0 73,95% 83,49%
prawne
Pozostate papiery
VIII | warto$ciowe i inne 78,0 65,0 52,0 66,67% 80,00%
aktywa finansowe
IX |Rzeczowe aktywa trwate 6 758,0 6 656,0 6 532,0 96,66% 98,14%
X |Inne aktywa 12,0 13,0 727,0| 6058,33% | 5592,31%
xp |Rozliczenia 958,0 997,0 812,0 84,75% 81,44%
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 287 570,0| 334475,0| 373240,0| 129,79%)/| 111,59%
Dynamika Dynamika
L.p. PASYWA 31.12.2018r (31.12.2019r |31.12.2020r | 100 % FUASE
2 3 a 5 6 7
p fobowiazania wobec sektora 10 028,0 9 986,0 14 360,0 143,2%/| 143,8%
Finansowego
;1 (fobowiazania wobec sektora 240428,0| 279712,0| 301 455,0 125,4%| 107,8%
Niefinansowego
rp |[~oPowiazania wobec sektora 8 747,0 11 511,0 23 684,0 270,7%/|  205,7%
Budzetowego
v | undusze specjaine iinne 1049,0 1794,0 1035,0 98,6% 57,7%
zobowigzania
v [Koszty i przychody rozliczane w 290,0 212,0 192,0 66,2%|  90,6%
czasie oraz zastrzezone
VI |[Rezerwy 778,0 876,0 708,0 91,0% 80,8%
vir [fobowiazania 1 500,0 3500,0 3500,0 233,3%| 100,0%
podporzadkowane
VIII [Kapitat podstawowy 2 498,0 2 548,0 2 492,0 99,7% 97,8%
IX |Kapitat zapasowy 20 061,0 21 551,0 23613,0 117,7%| 109,6%
X |Kapitat z aktualizacji wyceny 494,0 502,0 502,0 101,6% 100,0%
XI |Pozostate fundusze rezerwowe 120,0 120,0 120,0 100,0% 100,0%
XII |Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
XIII |Zysk netto 1577,0 2 163,0 1579,0 100,1% 73,0%
RAZEM PASYWA 287 570,0| 334 475,0| 373 240,0| 129,8% | 111,6%
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Poréwnujac bilans Banku za rok 2018, 2019 i 2020 widoczny jest w roku 2020:

1) poziom sumy bilansowej wzrost o 85 670 tys. zt. do 2018r.tj. 29,8% i 0 38 765 tys. zt. tj. 11,6%

do 2019r.;

2) po stronie aktywow:

a) wzrost naleznosci sektora finansowego do roku 2018 0 27 816 tys. zt. tj. 35,34%, natomiast
spadek do roku 2019 o kwote 3 889 tys. zt. 1j.3,52% ;
b) przyrost naleznosci sektora niefinansowego do roku 2018 o tys. 8 412 zt. tj. 4,53% a do

2019r., spadek 0 5 785 tys. zt., co stanowi 2,89 %;

c) spadek nalezno$ci sektora budzetowego, do roku 2018 0 691 tys. zk. tj. 9,92%, a w

poréwnaniu do 2019r. spadek o 171 tys. zt. tj.2,65% ;

d) duzy wzrost w pozycji dtuzne papiery wartosciowe w porownaniu do 2019 roku o 47 901

tys. zt., spowodowane jest kupnem obligacji PFR oraz bondéw pieni¢znych.

e) duzy wzrost w pozycji inne aktywa w poréwnaniu do 2019 roku o 714 tys. zt.,

spowodowane jest przejeciem aktywa do zbycia w postaci przejetych Jachtow.

3) po stronie pasywow:

a) wzrost depozytow sektora niefinansowego do roku 2019 o 21 743 tys. zt. tj. 7,8%, a w

stosunku do roku 2018 zauwaza si¢ wyzszy Wwzrost o0 61 027 tys. zt. tj. 25,4%;
b) wzrost depozytow sektora budzetowego do roku 2018 o 14 937 tys. zt. tj. 70,7%, a do

2019r. 0 12 173 tys. zk. tj. 5,7% co potwierdza brak stabilnosci tych depozytow;
c) wazrost kapitatu zasobowego do roku 2018 03 552 tys. zt. tj. 17,7% .

Najwickszy wptyw na zwiekszenie miato dopisanie zysku netto za 2019r. w kwocie 2 062

tys. zk.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

w tys. zt.

L Wyszczegélnienie 31.12.2018r | 31.12.2019r | 31.12.2020r| DY"@Mika | Dynamika
-P- y 9 s s s % 5/3 |% 5/4
1 2 3 4 5 6 7
I Przychody z tytutu odsetek 11 061,0 11 544,0 9 204,0 83,2% 81,3%
I | Koszty odsetek 2 430,0 2 608,0 1967,0 80,9% 76,9%

III | Wynik z tytulu odsetek 8 631,0 8 936,0 7 237,0 83,8% 80,9%
v | Frevchody z tytuiu opfat | 2 593,0 2621,0 2394,0 92,3% 91,3%

prowizji
y | Koszty z tytuu optat i 288,0 284,0 287,0 99,6% 101,0%
prowizji

vi | Wynik z tytutu optat i 2 305,0 2 337,0 2107,0 91,4% 90,1%

prowizji

VIT Przy_/_chody z udziatow, 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%

akgcji

VIII | Wynik z pozycji wymiany 113,0 69,0 120,0 106,2% | 173,9%
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1x | Wynik operacji 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
finansowych
Wynik na dziatalnosci
X ) 11 049,0 11 342,0 9 464,0 85,6% 83,4%
bankowej
Pozostate przychody
XI ) 611,0 1208,0 2 069,0 338,6% 171,3%
operacyjne
Pozostate koszty
XII ) 61,0 90,0 99,0 162,3% 110,0%
operacyjne
XIII | Koszty dziatania Banku 7 977,0 8 011,0 7 871,0 98,7% 98,2%
Amortyzacja $rodkéw 0 0
XIV | trwatych 494,0 463,0 513,0 103,8% 110,8%
Odpisy na rezerwy i
XV | aktualizacje wartosci 4 309,0 3 488,0 4 109,0 95,3% 117,8%
Rozwigzane rezerwy i
XVI | aktualizacji 3496,0 2 490,0 3310,0 94,7% 132,9%
XVII | R6znica wartosci rezerw -813,0 -998,0 -799 98,3% 80,1%
Wynik z dziatalnosci
XVIII | operacyjnej 2 315,0 2 988,0 2 251,0 97,2% 75,3%
Wynik na operacjach
XIX | nadzwcz. 0 0 0 0,0% 0,0%
XX |ZYSK ( STRATA) BRUTTO 2 315,0 2 988,0 2 251,0 97,2% 75,3%
XXI | Podatek dochodowy 738,0 825,0 672,0 91,0% 81,4%
XXII |ZYSK (STRATA) NETTO 1577,0 2163,0 1579,0 100,1% 73,0%

Analizujac rachunek zyskow i strat za lata 2018, 2019 1 2020 zauwaza si¢ w 2020r :

1. nizsze wykonanie wyniku z tytutu odsetek w stosunku do roku 2018 o 1394 tys. zt. tj.

16,2% ,ado 2019r. 0 1699 tys. .zt tj. 19,1% . Spadajaca z roku na rok marz¢ odsetkowa,
ktora za rok 2018r. wynosi 3,07%, za 2019r. 2,97%, a za 2020r. 2,09%.

Istotny wptyw na tempo zmiany wyniku z tytulu odsetek ma obnizenie trzy razy w 2020
roku przez RPP oprocentowania podstawowych stop procentowych;

nizszy wynik z tytulu optat i prowizji do roku 2018 o 198 tys. zt. tj. 8,6%, a do 2019r. o
230 tys. zk. tj. 9,9%, co wynika ze spadku salda kredytow, od ktorych Bank pobiera
prowizje. Biorgc pod uwage sytuacje dotyczaca pandemii COVID-19 brak stabilizacji
ekonomicznej w Polsce i na $wiecie przyczynit si¢ do spadku popytu na kredyty
inwestycyjne;

spadek kosztéw dziatania Banku do 2018r. o 106 tys. ztk. tj. 1,3% , a do 2019r. o 140 tys.
zk. tj. 1,8%. Koszty te byly nizsze z powodu zwolnien lekarskich (kwarantanny oraz opieki
nad dzie¢mi) z powodu Covid-19.

réznica rezerw celowych tworzonych na kredyty zagrozone. W roku 2018 w wysokos$ci 813
tys. zk., w roku 2019 w wysokosci 998 tys. zt. , a w 2020r. w wysokosci 799 tys. zt.

nieco wyzszy wynik netto do 2018 o 2 tys. zk tj. 0,1% i nizszy do 2019 roku o 584 tys. zL
tj. 27 % , na koniec roku 2020 wynik netto wynosi 1 579 tys. zt.
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2. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Wykonanie Zmiana
Tres¢
2018 2019 2020 2020/2018 | 2020/2019
Wskaznik wyptacalnosci ,R” 14,61% 15,24% 16,63% | 1,93 p.p. 1,39 p.p.
Rentownosc aktywow ROA 0,56% | 0,72% 0,46%/| -0,10 p.p. | -0,26 p.p.
Rentownosc kapitatow ROE 7,13% | 9,41% 6,22%| -0,91p.p. | -3,19 p.p.
Srednie oprocentowanie aktywow 3,64% 3,52% 1,78%| -1,86 p.p. 21,74 p.p.
Srednie oprocentowanie pasywow 1.49% 1.58% 0,55%| -0.94 p.p. 1,03 p.p.
S i ' k
Srednia marza odsetkowa 3,07% | 2,97% 2,09%| -0,98 p.p. | -0,88 p.p.
Wskazniki na jednego
zatrudnionego - w tys. zi
Suma bilansowa 4108 4 992 5742 1634 750
Obligo kredytowe 2 834 3199 3220 386 21
Depozyty 3541 4 352 5026 1 485 674
Zysk netto 23 32 24 1 -8

Przedstawione wskazniki rentowno$ci aktywow (ROA) i kapitatow wlasnych (ROE) zmieniajg si¢ w
latach 2018-2020 w zaleznos$ci od osigganego zysku netto.

Srednia marza odsetkowa w roku 2020 uksztattowata sie na poziomie 2,09 % i spadta w poréwnaniu
do 2019 o 0,88p.p., a do 2018 r. wzrosta o 0,98 p.p. Spadek marzy w porownaniu do 2019 roku
wynika z wzrostu sredniego oprocentowania pasywow i aktywow . Powodem jest obnizenie przez RPP
podstawowych stop procentowych a to z kolei przedtozylo si¢ na obnizenie WIBOR-u 3 m od ktérego
uzaleznione jest w duzej czesSci oprocentowanie aktywow.

Bank zapewniat bezpieczenstwo intereséw deponentdéw, regulowat terminowo wszystkie dyspozycje
klientow, na biezaco regulowat zobowigzania wobec Urzgdu Skarbowego, ZUS, pracownikow i inne.
Laczny wspolczynnik kapitatowy jako jeden z kluczowych parametréw pozwalajacych na okreslenie
kondycji finansowej Banku uksztattowat sie na koniec roku 2020 na poziomie 16,63% i byt wyzszy w
porownaniu do 2019r. 0 1,39 p.p. Istotny wplyw na wzrost wskaznika kapitatlowego ma pozyczka
poporzadkowana z ktérej korzysta Bank oraz niskie obligo kredytowe.

Biorac pod uwage pozycje bilansowe tj.: suma bilansowa, obligo kredytowe, depozyty w przeliczeniu
na wydajnos¢ jednego pracownika w stosunku do roku poprzedniego wzrosta, co nalezy uznaé za

pozytywny efekt potwierdzajacy dynamiczny rozwoj Banku. Natomiast spadt w poréwnaniu do 2019
roku zysk netto o 8 tys. zt.
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3. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Sytuacja majgtkowo-kapitalowa Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego jest dobra, wartosé¢

majatku trwatego na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosi 60 823 tys. zt.

Kapitat wltasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegdlnieni Rok poprzedni Rok biezgcy

Kapitat udziatowy 2 548 2492
Kapitat zasobowy 21551 23613
Kapitat z aktualizacji wyceny 502 502
Kapitat rezerwowy 120 120
Niepodzielony wynik finansowy z lat

) 0 0
ubieglych
Zobowigzania podporzgdkowane 3500 3500
Wynik finansowy netto 2163 1579
Razem kapitaly wlasne 30 384 31 806

Kapitaty wiasne na dzien 31.12.2020r. wynosza 31 806 tys. zt., w porownaniu do konca 2019 roku
nastgpit wzrost o 1 422 tys. zk. Na wzrost funduszu zasobowego miat wpltyw wypracowany zysk w
2019 rok o kwote 2 062 tys. zk oraz zakwalifikowanie do instrumentéw Tier 2 Srodkéw pienieznych w
wysokosci 3 500 tys. zt., ktore Bank pozyskal w ramach realizacji umowy pozyczki podporzadkowane;.
W 2021 roku kapitaty wiasne Banku zwigkszg si¢ o kwote 1 548 tys. zt poprzez dopisany zysk z roku
2020.

Na kapitaly wlasne sktadaja si¢ (poréwnanie do 2019 roku):

- kapitat udziatowy w wysokosci 2 492 tys. zi, - spadek 0 56 tys. zt. ;

- kapitat zasobowy w wysoko$ci 23 613 tys. zt. —wzrost 0 2 062 tys. zt.;

- kapital z aktualizacji wyceny w wysokosci 502 tys. zt.- pozostal bez zmian;
- kapital rezerwowy w wysokos$ci 120 tys. zt, - pozostat bez zmian;

- zobowiazania podporzadkowane w wysokosci 3 500 tys. zl, ;

- wynik finansowy netto w wysokosci 1 579 tys. zt, - spadek 0 584 tys. zt.

Kapital udziatowy na koniec 2020 roku wynosi 2 492 tys. zk. Nastapit spadek funduszu udziatowego
0 56 tys. zk., w porownaniu do 2019 roku.

strona 36



Sprawozdanie z dzialalnoSci
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Liczba udzialowcow na koniec 2020 roku wynosi facznie 1049 czlonkow , co daje spadek w
poréwnaniu do kofica poprzedniego roku o 28 cztonkéw. Srednia udzialu na jednego cztonka wynosi
2,38 tys. zl.

4, Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2020 roku

Bank nie korzystal z kredytow, poreczen i gwarancji.

5. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajgcych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Ze wzgledu na trudng sytuacje w kraju i na $wiecie zwigzang z pandemig COVID-19 a zwlaszcza z
uwagi na wysokg obnizk¢ podstawowych stdp procentowych przez RPP uznano, Ze realizacja
wczesniej przyjetego Planu Finansowego na rok 2020 nie bedzie mozliwa. Dlatego tez dokonano
korekty na dzien 30 czerwca 2020 roku wczesniej zatwierdzonego przez Zarzad i Rade Nadzorczg
Banku.

W pozycji papiery wartosciowe mozna zauwazy¢ wysoka dynamike tj. o 284,85%, pomigdzy
planem finansowym a jego realizacja, w planie nie ujeto zakupu bonéw pieni¢znych na tak wysoka

kwote tj. na koniec 2020 roku saldo wynosito 37,6 min. zt.

Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy uzyskat na koniec roku 2020r. wynik netto na poziomie

1579,0 tys. zt., byt on wyzszy od zaplanowanego o 438,0 tys. zt. tj. 38,39% na skutek:

e wyzszego wyniku z tytulu odsetek tacznie 0 354,3 tys. zt. tj. 5,15% poprzez spadek salda lokat
terminowych oraz spadek oprocentowania,

e nizsze koszty dziatania banku o kwotg 447 tys. zt. niz zaktadano w korekcie planu finansowego
na rok 2020, ze wzgledu na nizsze wynagrodzenia ptatne COVID przez ZUS,

e nizsze wykonanie z tytutu oplat i prowizji oraz rezerw celowych

Ponizej przedstawia si¢ wykonanie planu poszczego6lnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat
przedstawiaja ponizsze tabele:
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Plan Wykonanie Dynamika w
L.p. AKTYWA na na %
31.12.2020r 31.12.2020r 4/3
1 2 3 4 5
; |Kasaioperacjez Bankami 4 130,00 4 932,0 119,4%
Centralnymi
g | Naleznosdi od sektora 94 521,0 106 527,0 112,7%
finansowego
Naleznosci od sektora
III . L. 208 035,0 194 240,0 93,4%
niefinansowego
IV | Naleznosci od budzetu 6 042,0 6 277,0 103,9%
V | Papiery wartosciowe 17 643,0 50 256,0 284,8%
VI | Aktywa trwate 10 123,0 9 468,0 93,5%
VII |Inne aktywa 2034,0 1 540,0 75,7%
RAZEM AKTYWA 342 528,0 373 240,0 109,0%
Wykonanie Dynamika w
L.p. PASYWA 5 lp'laznzggm na %
S 31.12.2020r 4/3
1 2 3 4 5
I Z_obowu:[zanla wobec sektora 13 909,0 14 360,0 103,2%
finansowego
Zobowigzania wobec sektora
II . e 289 713,0 301 455,0 104,0%
niefinansowego
I Zobc_>W|qzan|a wobec sektora 5 273,0 23 684,0 449,1%
budzetowego
IV |Inne pasywa 2 168,0 1 815,0 83,7%
v Rezer\_Ny celowe na zob. 0,0 0,0 0,0%
pozabilansowe
VI | Rezerwa na ryzyko ogéine 120,0 120,0 100,0%
VII | Kapitaty ( fundusze) 30 204,0 30 227,0 100,1%
VIII | Wynik w trakcie zatwierdzenia 0,0 0,0 0,0%
IX |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0%
X | Wynik roku biezace 1141,0 1579,0 138,4%
RAZEM PASYWA 342 528,0 373 240,0 109,0%
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rs Plan Wykonanie na I TBELHE

L.p. Wyszczegolnienie na 31.12.2020r w %

31.12.2020r 4/3

2 3 4 5

I Przychody z tytutu odsetek 8 998,6 9 204,0 102,3%
II | Koszty odsetek 2 115,9 1967,0 93,0%
IITI | Wynik z tytulu odsetek 6 882,7 7 237,0 105,1%
IV | Wynik z tytulu oplat i prowizji 2 360,0 2107,0 89,3%
V | Przychody z udziatéw, akcji itp. 0,0 0,0 0,0%
VI | Wynik z pozycji wymiany 118,0 120,0 101,7%
VII | Wynik operacji finansowych 0,0 0,0 0,0%
VIII | Wynik na dzialalnos$ci bankowej 9 360,7 9 464,0 101,1%
IX |Pozostate przychody operacyjne 1714,0 2 069,0 120,7%
X | Pozostate koszty operacyjne 110,0 99,0 90,0%
XI | Koszty dziatania banku 8 318,0 7 871,0 94,6%
XII | Amortyzacja srodkow trwatych 504,0 513,0 101,8%
XIII | R6znica wartosci rezerw -620,2,0 -799,0 128,8%
XIV | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1522,5,0 2 251,0 147,8%
XV | ZYSK ( STRATA) BRUTTO 1522,5,0 2 251,0 147,8%
XVI | ZYSK (STRATA) NETTO 1141,0 1579,0 138,4%

6. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym wwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzaii oraz

okreélenie ewentualnych zagrozein i dziatan, jakie Bank podjgt lub zamierza podjgé w celu

przeciwdzialania tym zagrozeniom:

Bank rzetelnie i terminowo realizuje zobowigzania wobec klientéw, kontrahentéw oraz podmiotoéw
publiczno-prawnych. Zarzad Banku nie przewiduje potencjalnych ryzyk i zagrozen w tym obszarze

dziatalnosci.

IX.INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALtOWE

Bank posiada akcje SGB-Bank S.A. na kwote 2 393,73 tys. zk., co stanowi 8,49 % Funduszy Wtasnych
Banku, a 0,64 % sumy bilansowej Banku.
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POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Nie wystepujg powiazania organizacyjne.

X. ISTOTNE DZIAEANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2020 roku

Ocena _czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki dziatalnosci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wptywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

Bank zgodnie z zaleceniami ZBP i1 IPS wprowadzil odroczenie (zawieszenie) splaty rat kredytow
mieszkaniowych, konsumpcyjnych i kredytow dla przedsigbiorcow, ktorych sytuacja finansowa
pogarszata si¢ na skutek pandemii na okres do 6 miesiecy. Wprowadzit w tym celu specjalng
procedure okreslajaca zasady rozpatrywania wnioskdw o zmian¢ zasad splaty zobowigzan
kredytowych obecnych klientéw Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego w zwigzku z
pandemia koronawirusa SARS-CQOV 2.
W(g stanu na 31.12.2020r w Banku udzielono 117 prolongat Covid-19 w tym:
- 6 kredytéw konsumenckich
- 30 kredytow mieszkaniowych (w tym pozyczki hipoteczne)
- 81 kredytow na dziatalno$¢ gospodarczg.
Laczna warto$¢ prolongowanego kapitatu wyniosta 3 504 749,70 zt tj. 1,67% obliga kredytowego
oraz odsetek 530 984,94 zt co skutkowato odroczeniem przychodow odsetkowych Banku.
Biorac pod uwage branze najbardziej i bezpos$rednio dotkniete pandemia tj. hotelarstwo, turystyka,
gastronomia, edukacja, kultura i sztuka Bank kazdorazowo indywidualnie szacowat jaki wptyw na
sytuacje danego kredytobiorcy mial Covid-19, jednakze nie zauwazono wzrostu wskaznika jakosci

w poszczegodlnych branzach.

XI. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystapily zdarzenia majace wptyw na sytuacje Banku po dniu bilansowym, ale przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.
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XII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego.

XIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank w roku 2016 opracowat Strategi¢ na lata 2016-2020, ktorg z powodzeniem realizuje.

1. Cele strategiczne

e zrownowazony rozwdj podstawowych dziedzin dziatalnosci;

e sukcesywne wzmacnianie funduszy wlasnych;

e prowadzenie dziatalno$ci w sposob przejrzysty i budzacy zaufanie;

e rozwoj segmentu MSP i miodych klientéw indywidualnych;

e poszerzanie oferty produktowej, w tym produktow okotobankowych (ubezpieczenia,
leasing, faktoring);

e wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych w roku 2020

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

Analizujac prognozy koniunktury gospodarczej oraz zachowania na lokalnym rynku terenu dziatania
Banku oraz na rynku szczecinskim, ustala si¢ podstawowe zatozenia makroekonomiczne i
mikroekonomiczne w odniesieniu do sytuacji zwigzanej z COVID-19:

1) stabilizacja podstawowych stop procentowych Banku Centralnego w catym 2021 roku.
2) marza odsetkowa aktywow przychodowych nie nizsza niz 2,20% ,
3) wzrost kosztéw dziatania Banku okoto 5,0% w wyniku planowanego od Il kw. 2021r.,

wzrostu wynagrodzen pracownikow,

4) planowany jest wyzszy poziom naleznosci zagrozonych okoto 520 tys. zt. w stosunku do konca
2020 r., saldo okoto 9 600,0 tys. zt. ;

5) dotworzenie rezerwy celowej na kredyty zagrozone w kwocie okoto 500,80 tys. zt.;

6) wynik finansowy netto na poziomie 940,0 tys. zL nizszy niz osiagniety w roku 2020
0 639,0 tys.

Zaktada si¢ wzrost wolumenu:
1) wzrost bazy depozytowej sektora niefinansowego tacznie o okoto 1,18 % w poréwnaniu do
konca 2020r.,
2) wazrost obliga kredytowego sektora niefinansowego o okoto 10,00% w poréwnaniu do konca
2020r.,
3) wzrost sumy bilansowej o okoto 0,99% w poréwnaniu do konca 2020r.
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XIV.  EAD KORPORACYJNY

W Zachodniopomorskim Banku Spétdzielczy wprowadzone sg Zasady tadu Korporacyjnego
okreslone w dokumencie KNF zgodnie z zasada proporcjonalno$ci i adekwatnosci wynikajaca ze skali,
charakteru dziatalno$ci oraz specyfiki Banku, poprzez ,, Polityke L.adu Korporacyjnego”.

Polityka tadu Korporacyjnego stanowi zbior zasad okreSlajacych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie
nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewngtrznych, a takze organdw
statutowych 1 zasad ich wspoétdziatania.

W tredci tego dokumentu wyszczegolnione zostaly zasady stosowane przez Bank oraz te do stosowania
ktérych Bank zobowigzuje si¢. Dokument dostepny jest na stronie internetowej Banku.

Wszystkie zagadnienia objete Zasadami tadu korporacyjnego byty w 2020 roku realizowane.

XV. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Bank Spoétdzielczy dziata pod firma: Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy.
Bank jest spoldzielnia prowadzgca samodzielnie i samorzadnie swoja dziatalno$¢ na podstawie
obowiazujacych przepiséw prawa, a w szczegolnosci ustaw:

1) z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszeniu sie i bankach

zrzeszajacych,

2) 1z dnia 29 sierpnia 1997r. — Prawo bankowe,

3) zdnia 16 wrze$nia 1982r. — Prawo spotdzielcze,

4) z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci,

a takze na podstawie Statutu Banku. Bank stosuje si¢ rowniez do Rozporzadzen Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE).

Siedziba Banku jest miasto Choszczno. Bank prowadzi dzialalno$¢ bankowa na terenie

wojewodztwa zachodniopomorskiego i powiatu strzelecko-drezdeneckiego.

Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terenem wskazanym w zdaniu wcze$niejszym, a tym samym

nie posiada oddziatow zagranicznych i podmiotéw zaleznych.

Bank nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

Zachodniopomorski Bank Spoéldzielczy jest zrzeszony w SGB-Bank S.A. w Poznaniu, tworzac
Spotdzielcza Grupe Bankows.
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Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za 2020r
0,42% wobec 0,65% w 2019 roku.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego za rok 2020 zostato
sporzadzone w oparciu o peing sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy

z dnia 18 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci ( Tekst jednolity Dz.U z 2019r. poz. 351).

W banku stosowane sg systemy zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz polityka wynagrodzen, a takze informacje o spelnieniu przez czlonkéw Rady

Nadzorczej i Zarzadu wymogow okre§lonych w art.22aa.
XVI. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngl sie sumg bilansowg w kwocie 373 239 929,06 zt oraz wynikiem
finansowym — zyskiem brutto w wysokosci 2 251 279,11 z}, a po uwzglednieniu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych zyskiem netto w kwocie 1 579 008,11 zl.

Zarzad Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego rekomenduje wyptate dywidendy udziatowcom
na poziomie 1,25 % brutto funduszu udziatlowego.
Nadwyzke bilansowg w wysokosci 1579 008,11 zl. Zarzad Zachodniopomorskiego Banku
Spotdzielczego rekomenduje rozdysponowaé w sposob nastepujacy:
o  kwote 31 149,33 zk. przeznaczyé na wyptate dywidendy udziatowcom, stosujac do rozliczenia
oprocentowanie funduszu udziatlowego na poziomie 1,25 % w skali roku brutto,

e  kwote 1 547 858,78 zI. przeznaczy¢ na zwigkszenie funduszu zasobowego.

Zgodnie z wymogami przepisOw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2020 rok
zostato poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spoétdzielczych w Poznaniu — firme

audytorska nr 1671 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy zamierza w dalszym ciggu podazaé zgodnie z przyjeta w

swojej strategii §ciezkg systematycznego rozwoju.

Sporzgqdzit: Dorota Stepief
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ZARZAD BANKU:
Signed by /
Podpisano przez:
SGB Mariusz Zdzistaw
Adamkiewicz
Zachodniopomorski Date / Da.ta: 2021-
. L. Bank Spétdzielczy 03'310918
1. Mariusz Adamkiewicz Prezes Zarzqdu
Signed by /
SGB Podpisano przez:
Sylwia Fischer
Zachodniopomorski Eg;?!og?é?_
2. Sylwia Fischer Wiceprezes ds. handlu Bank Spotdzielczy - 09:20 ..
Signed by /
Podpisano przez:
SGB Dorota Stepien
Zachodniopomorski zDggel_/og?é?_
. . Bank Spétdzielczy (9:22
3. Dorota Stepien Wiceprezes ds. finansowych i

(pieczec firmowa)

Choszczno, dnia 17 marca 2021 roku
(miejsce i data sporzqdzenia)
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